
 

hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

 
LΦ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{htύ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ tǊŜπ!ǿŀǊŘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όt!{ύ ŎƻƳǇƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǳōŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Dh /ŜƴǘŜǊǎΦ  
 

LLΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
! ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘΣ t!{ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳōŀǿŀǊŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {[¦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
t!{ ƻōǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 

LLLΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 
²ƘŜƴ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ όtLύ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ t!{ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ t!{ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tL ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ ŀ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ t!{ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ tL ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ƎǊŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ϷрΣллл 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘƘŜ t!{ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ t!{Σ ŀŦǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ tL 
ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ !ǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ [ŜǘǘŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ό[hLύ ƻƴ {[¦ ƭŜǘǘŜǊƘŜŀŘΣ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ 
ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōƛƻǎƪŜǘŎƘκ/± ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ LŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘΣ ǘƘƻǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t!{ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 




